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“DSTAVUJE ZNACKU

PRI PRILEZITOSTI NAVSTEVY FIRMY EPOS VO SVAJCIARSKOM
LENGNAU JEJ MAJITEL P. TAMDI CHONGE POSKYTOL
ROZHOVOR ZASTUPCOM DISTRIBUCNEJ SPOLOCNOSTI
HERISSON, KTORA ZNACKU NA NAS TRH PRINASA.
OTAZKY KLADOL JEJ OBCHODNY RIADITEL MARIO GASPAR,
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Pochadzate z Tibetu. Aka bola vasa cesta z tej-
to krajiny aZ k vlastnictvu sSvajciarskej hodinarskej
firmy?

Svojho ¢asu, ked bola politicka situacia v Tibete velmi
napata, Svajciarska vlada v spolupraci s cervenym kri-
zom pomohla v priebehu desiatich rokov 1000 tibet-
skym utec¢encom dostat sa do Svajciarska. S rodi¢mi
sa ndm sem podarilo prist v roku 1966. Zacal som sa
tu venovat studiu. Ked je ¢lovek chudobny, su to sny,
¢o ho zenu vpred. Otec pracoval v hodinarskom obo-
re a i vdaka tomu som mal moznost ucit sa o hodin-
kach stale viac. Vedomosti som zacal vyuzivat v praci
pre znacku Fortis. Moja manzelka pochadza z rodiny
hodinarov a obaja sme tak vyrastli v prostredi, kde sa
spdjala vasen a praca v jedno. DIhu dobu som pra-
coval pre Swatch Group. | po mojom odchode sme
sa s byvalymi kolegami stretavali. Na jednom takom
stretnuti som sa raz vyznal, ze mojim snom je vlastnit
mensiu hodinarsku firmu, a jeden z ex-kolegov pove-
dal, ze pozna niekoho, kto ma zaujem o predaj spo-
lo¢nosti. Nakontaktoval som sa na p. Hofera (pred-
chadzajuci majitel-pozn.red.) a 6 mesiacov sme viedli
rokovania, ktoré vyustili do toho, ze od roku 2002 sa
nasa rodina stala vlastnikom firmy Epos.

Aké boli prvé kroky po vstupe do firmy - ¢o bolo
potrebné spravit, aby ste dostali Epos na droven,
na ktorej je dnes?

Ked sme firmu prevzali, venovala sa skér tvorbe ho-
diniek pre iné spolo¢nosti. Nasa vizia bola vSak ina.
Chceli sme, aby mala znacka vlastnu identitu, s ktorou
sa jej priaznivci a klienti budu mat moznost stotoznit.
Tento prerod bol v prvych 5 rokoch nasej prace naj-
doélezitejsi. V case, ked sme znacku prebrali, nebolo
prilis vela malych vyrobcov mechanickych hodiniek.
Ozajstny boom nastal az o par rokov neskér. My sme
sa prakticky od zaciatku nasej prace pre Epos snazili
vyvijat nové veci, vlastné moduly. A to esSte v Case,
ked' ziskanie komponentov od spoloc¢nosti ETA bolo



podstatne jednoduchsie ako dnes
(spolocnost ETA vyrazne zniZuje
dodavky kalibrov mimo zosku-
penie Swatch Group-pozn.red.).
NasSe skusenosti a praca nam da-
vaju urcitu vyhodu oproti typolo-
gicky podobnym znackam, ktoré
dnes kupuju hotové moduly napr.
od firiem Soprod, Dubois Dépraz
a pod.

V hodindrskom svete je niekolko
velkych a silnych skupin. Dostali
ste ponuku na predaj znacky nie-
ktorému z tychto zoskupeni?

Byt sucastou velkého a financ¢-
ne silného zoskupenia sice moéze
zniet ldkavo, ale pre mensiu firmu
nemusi prinasat len pozitiva. Ako
som uz povedal, nasim cielom
bolo uz od zaciatku vytvorenie
identity znacky, vnasanie vlast-
nych napadov do jednotlivych
modelov a toto vSetko mébzete vel-
mi lahko stratit, pokial uz o sebe
nerozhodujete sami. Ak napriklad
vysledky predaja na tom ¢i onom
trhu nejakd dobu nevykazuju po-
zadovany narast, ste prave ako
sucast velkych skupin pod tlakom.
Epos bude vzdy sice mensou, ale
flexibilnou rodinnou firmou, kde sa
rozhodnutia budu prijimat v sula-
de s nasou filozofiou.

Kto z hodinarskeho sveta je vasim
vzorom?

To, ¢o spravil pre SvajCiarsky, ale
i celosvetovy hodinarsky svet p.
Nicolas Hayek (1928 - 2010-pozn.
red.) bolo naozaj prelomové. 15
rokov som s nim spolupracoval vo
Swatch Group a vela z jeho napa-
dov sa zdalo v tej dobe tazko zre-
alizovatelnych, ale on bol naozaj
vizionar a dosiahol takmer vzdy to,
Co si vytycil za ciel. Bol velkym ¢lo-
vekom v hodinarskom priemysle.

Znacka Epos ma réznorodé mo-
delové rady. Najdeme tam mode-
ly Sportové, elegantné i extrava-
gantnejsie. Ktoré hodinky su vase
obliibenée?

Viete, pre mna nie je mo6zné mat
jeden oblubeny model. Poviem
to asi takto: najprv tvorime dizajn
hodiniek, riesime jeho technicku
stranku, vyrobime model, preda-
me ho distributorovi a nakoniec
skonci na konkrétnom zapasti. Je

epos

switzerland

to, ako ked privediete na svet die-
ta, doprevadzate ho do skolky, ne-
skér do skoly, k maturite. Potom si
najde pracu, osamostatni sa, ozeni
a ide svojou vlastnou cestou.
Hodinky su emocionalny produkt,
o ktory sa starame od jeho vyvoja
az po odovzdanie klientovi. To je
to krasne na tejto praci, a preto je
pre mna nemozné mat jeden oblu-
beny model.

Ktoré modely ci kolekcie znac-
ky Epos su celosvetovo naj-
oblibenejsie?

Urcite klasické modely, skeletony,
trojrucickové hodinky. Ked sa ba-
vime o mechanickom hodinarstve
vSeobecne, prevazuje obluba kla-
sickych, nadcasovych hodiniek.
Iste, je tu vina réznych Big Bang
modelov (Hublot - pozn.red.)
a podobnych typov, ale inak, ak si
klient kupuje mechanické hodinky,
vacsinou zvoli také, ktoré nepod-
liehaju dobe.

KaZdorocne sa oci hodinarskych
nadsencov upieraju k Baselworl-
du - najvédésiemu svetovému vel-
trhu hodiniek a Sperkov. Aka je
vasa pozicia na nom, s akymi oca-
kavaniami tam kaZdorocne chod-
ievate?

Nase ciele sa menili i na tomto
podujati. DavnejsSie sme tam cho-
dievali s uUlohou uzavriet ¢o naj-
viac obchodov, ziskat ¢o najviac
novych distributorov ¢i maloob-

chodnych predajcov. Dnes je situ-
acia ind. Samozrejme, ze sa stale
rokuje o novych kontraktoch, ale
uz to nie je prioritou. Nasi velko-
obchodny partneri sa stretdvaju
v nasich priestoroch, vitaju svojich
klientov, oboznamuiju ich s aktual-
nymi modelmi, novinkami. Takisto
prichadza vela novinarov, ktori ¢a-
kaju, Ci Epos predstavi ¢osi Spe-
cidlne. Vacsina z nich sa zaujima
o modely s nasimi in-house nad-
stavbami. Pre nas je ich interes do-
lezity, propagacia znacky je vzdy
velmi vitana.

Pracujete s kalibrami ETA, Sellita,
Unitas, Peseux atd. Ako kvalitné
su strojceky, ktoré tikaju v hodin-
kach Epos?

Vsetky kalibre su v triede TOP.
Komponenty skladdme, upravu-
jeme, strojéeky regulujeme a na-
sledne testujeme, aby klient do-
stal svoj model v najlepsej moznej
kondicii.

Ked' si dnes kipim model Epos,
ako dlho mam istotu, Ze bude
mozZnost pripadnej opravy ho-
diniek, vymeny komponentov
a pod? Z vlastnej skusenosti
viem, Ze niektoré znacky, ktoré
sa radia medzi znamejsie, maju
problém s dodanim nahradnych
dielov na modely, ktoré uz vyra-
dili s produkcie.

Nahradnych dielov madme a i bu-
deme mat dostatok. Klient ma
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istotu, Zze minimalne 20 rokov
po ukonceni produkcie konkrétne-
ho modelu budeme vediet dodat
pozadovany diel. | po tomto ter-
mine samozrejme vedia nasi Spe-
cialisti potrebnu suciastku vyrobit.

Nie. Na vyvoj a produkciu vlast-
ného mechanického kalibru je
potrebnych priblizne 30 milio-
nov CHF a roky prace. To vSetko
sa potom odrazi v konec¢nej cene
hodiniek. Nasa cesta je ind. Po-
uzivame komponenty od doda-
vatelov v najvyssej kvalite plus
vytvdrame in-house moduly, ako
su napriklad: Regulator s pulzo-
metrom, Jumping Hour, vertikalny
Grand Date, Grand Date v spoji-
tosti s Unitas kalibrom, ¢i najnovsi
prirastok v rade Emotion, model
3390 s 24hodinovym zobrazenim
c¢asu. U nas najdete vysoku kvali-
tu za priaznivu cenu. A to je cesta,
ktorou pbéjdeme i nadale;j.

Diskusie o novych modeloch pre-
biehaju prakticky stale. Tym, ze
sme rodinny podnik, stretneme
sa s manzelkou, detmi, synovcom
a uvazujeme, ako by bolo vhod-
né doplnit alebo obmenit kolek-
ciu. V tejto chvili vdm ale neviem
s istotou povedat, ¢i konkrétne
tento regulator bude zaradeny
i do Standardnej produkcie.

Vyrobime 25 000 kusov hodiniek
ro¢ne.

Co sa tyka novych materidlov
v stroj¢ekoch, tam az buducnost
ukaze ich pripadné praktické
prednosti. Mechanické hodinky
ako také su hrubsie, drahsie, me-
nej presné ako lacné quartzové
modely. Mate napriklad kvalit-
ne spracované digitdlne modely
od Casia s viacerymi funkciami,
mate mobilné telefény s presnym
casom, tak naco potrebujeme ho-
dinky s ruénym alebo automatic-
kym natahom?

Mechanické hodinky su v prvom
rade zaluba. | to je jeden z dbévo-
dov, preco su azijské krajiny aktu-
alne najvacsimi trhmi pre hodin-
ky zo Svajéiarska. V ich ociach je
kupa tychto hodiniek istym sym-
bolom. Ak si mézem dovolit kupit
kvalitné SvajcCiarske mechanické
hodinky, tak som v zivote ¢osi do-
siahol. Eurépania su trocha iny. Zi-
jeme tu viac konzumne a i napriek
tomu, Ze je tu silny odbyt kvalit-
nych hodiniek, vasen pre hodinar-
stvo je tu o ¢osi mensia. Klasicka
hodinarc¢ina je tu vSak po starocia
a pretrva i nadalej.

Ak si vezmete napriklad zndmu
modnu  znacku, ktorad predava
svoj tovar draho, neznamena to

automaticky, ze ak za¢ne vyrdbat
hodinky a da na ne vysoku cenu,
tak bude o ne zaujem. Realita
nas az na par vynimiek presvied-
¢a o opaku. Klienti chcu hodin-
ky od hodinarskych firiem, oblek
od spolocnosti, ktord sa venuje
ich Sitiu, topanky od dalsej firmy,
ktord ma skusenosti s ich vyrobou.
Preto su v drvivej vacsine hodin-
ky od madédnych znaciek v nizsej
cenovej i kvalitativnej triede, pod-
liehaju trendom a ich nositelia sa
prilis nezaoberaju kvalitou tychto
vyrobkov. Su i spoluprace, kde sa
napr. vyrobca kvalitnych automo-
bilov spoji s vyrobcom kvalitnych
hodiniek, ale uréi si, ze modely,
ktoré budu vysledkom tejto spo-
luprace, musia stat minimalne ur-
Citu konkrétnu sumu. A vyrobca
hodiniek dosiahne tuto cenu napr.
vyrobou puzdra s dizajnovymi
prvkami, ktoré maju zobrazovat
Casti konkrétneho auta. Technic-
ky ide presne o to isté, ¢o ponuka
vo svojej Standardnej modelovej
rade, ale cena je o 1/3 vyssia.

To je cesta, ktorou my nepdjdeme.

Momentalne najviac s mojim vnu-
kom (Uusmev). Ak pracujete vo
firme, kde su vaSimi spolo&nikmi
a partnermi c&lenovia rodiny, tak
i v sukromi a na neformalnych
stretnutiach su hodinky prioritnou
témou. Rodina a hodinarstvo su
moj zivot.

Na Slovensku som este nebol, ale
v ¢asoch, ked som dovazal do by-
valého Ceskoslovenska znacéku
Certina pre spoloc¢nost Klenoty,
tak som niekolko krat navstivil Pra-
hu. Je to naozaj krdsne mesto a rad
som sa tam vracal. M6j synovec
tam chodieva kazdoroc¢ne na vylet.
Osobne som poznal napr. p. Dusa-
ka, jedného z prvych odbornikov
na SvajcCiarske hodinarstvo u vas.

| ja dakujem za prijemné stretnutie
a pozdravujem priaznivcov kvalit-
nych hodiniek v Cechach a na Slo-

vensku. Foto: archiv



